
单一来源采购公示

一、项目信息

采购人： 北京市房山区教育委员会

项目名称：北京市房山区教育委员会大数据助力房山教育质量改进项目

拟采购的货物或服务的说明： 见后附表

拟采购的货物或服务的预算金额：376.01 万元

采用单一来源采购方式的原因及说明：大数据助力房山区教育质

量改进项目是利用智能教育公共服务平台汇聚学生学习过程大数据，

建立知识能力结构模型，从而发现学生的学科优势和问题，提供个性

化精准性的服务支持。通过学科能力测评、报告解读、专家指导、定

向培训、网上教研以及组织校际、跨区交流与研讨等多种方式，确保

实验学校实现学科教学质量与学生综合素质较大幅度提升。北京师范

大学顶尖的专家组成指导队伍，专家涵盖语文、数学、英语、物理、

化学、地理、政治、生物、历史、教育技术 10个学科，该项目主要

依托北京师范大学研发的 3×3 学科能力理论体系开展，该体系有专

利，并已经转化为在线智能教育服务资源“智慧学伴”平台。

目前能满足上述服务要求的供应商，仅有北京师范大学一家。因

此拟采用单一来源的采购方式进行采购。

二、拟定供应商信息

名称：北京师范大学

地址：北京市海淀区新街口外大街 19号

三、公示期限



2021 年 07 月 16 日至 2021 年 07 月 22 日上午 9：00 至 11:30，

下午 13:00 至 16:00（公示期限不得少于 5 个工作日）

四、其他补充事宜：

项目背景：为了适应国家“互联网+”时代区域教育发展的需要，

顺应北京中高考改革的趋势，推动学校教育改革的进一步深入，利用

最新的信息化手段及智能技术，将当前以核心素养、关键能力为导向

的教育教学理念引入房山区，全面推动房山初中和高中阶段教育教学

深化改革。当前，教育信息化已成为大势所趋，教育信息化作为国家

信息化的重要组成部分，对于转变教育思想和观念、深化教育改革、

提高教育质量和效益、培养创新人才具有重要意义。随着北京市中高

考改革方案的颁布，教师如何发现、保护并促进学生的个性化发展，

为未来发展做好提前准备；学生如何选择自己的优势学科；学校又如

何应对“全面发展”的挑战，从模板化的培养转变到个性化的培养，

为每一个学生的成长和师生提供支撑。这些挑战都将成为新教改下背

后关注的核心问题。同时，房山区作为北京市教育发展重点区域，为

教育人口大区，且房山区学校以地域划分为多种类型，包括城区的学

校、半山区的学校、城镇和农村临界的学校等，全区教育不均衡，各

方发展需求迫切。因此，北京师范大学与北京市房山区教委合作开展

“大数据助力房山区教育质量改进”项目。目前大数据项目已在房山

区开展了 4 年，凭借良好的项目成果，房山区决定继续与北师大开展

项目合作。

论证人员信息



首都师范大学 王少亭 教授

北京服装学院 周智彦 高工

北京外国语大学附中 任凤霞 高教

五、联系方式

1.采购人

联 系 人：北京市房山区教育委员会信息中心 梁一凡

联系地址：北京市房山区拱辰街道学园北街 9号

联系电话： 010-89368640

2.财政部门

联 系 人： 侯先生

联系地址： 北京市房山区良乡西路南大街 20号

联系电话： 69377919

3.采购代理机构（如有）

联 系 人：北京精信嘉业建筑咨询有限公司 梁良

联系地址：北京市大兴区宏业东路 2号院鸿坤金融谷 15 号楼 3层

联系电话：13269778343

六、附件

专业人员论证意见

采购货物或服务



初中阶段

序号 项目名称 单位 数量 备注

一
学科专家指导初一教

学改进

1
教授级别专家指导七

年级教师教学改进
元/学时 28

每个学科 1名教授级别的专家指导七

年级学科教学改进，教授开展教学指

导费 1500 元/学时，每次 4 学时，每

个学科每年开展 1次，七年级 7个学

科。

4学时/次×7 个学科=28 学时。

2
讲师级别专家指导七

年级教师教学改进
元/学时 112

每个学科 1名讲师级别的专家与教

授、副教授一起组合指导七年级学科

教学改进，讲师开展教学指导费 800

元/学时，每次 4 学时，每个学科每年

开展 4 次(每学期 2 次，组合教授指导

1次，组合副教授指导 1 次)，七年级

7个学科。

4学时/次×4次/学科×7个学科=112

学时。

二
学科专家指导初二教

学改进

1
教授级别专家指导八

年级教师教学改进
元/学时 32

每个学科 1名教授级别的专家指导八

年级学科教学改进，教授开展教学指

导费 1500 元/学时，每次 4 学时，每

个学科每年开展 1次，八年级 8个学

科。

4学时/次×8 个学科=32 学时。

2
讲师级别专家指导八

年级教师教学改进
元/学时 128

每个学科 1名讲师级别的专家与教

授、副教授一起组合指导八年级学科

教学改进，讲师开展教学指导费 800

元/学时，每次 4 学时，每个学科每年

开展 4 次(每学期 2 次，组合教授指导

1次，组合副教授指导 1 次)，八年级

8个学科。

4学时/次×4次/学科×8个学科=128

学时。

三
学科专家指导初三教

学改进及中考备考



1
讲师级别专家指导九

年级教师教学改进
元/学时 56

每个学科 1名讲师级别的专家与教

授、副教授一起组合指导九年级学科

教学改进，讲师开展教学指导费 800

元/学时，每次 4 学时，每个学科每年

开展 2 次(组合教授指导 1 次，组合副

教授指导 1次)，九年级 7 个学科，4

学时/次×2次/学科×7个学科=56学

时。

2
中考定向需求下的备

考指导服务
元/学时 36

北师大资深学科专家和知名北京中考

专家为房山区初三师生开展中考专项

指导培训 1000 元/学时，每次 4 学时，

每个学科每年开展 1 次，共 9 个学科。

4学时/次×1 次/学科×9个学科=36

学时。

四 命题能力提升工作坊

1
命题能力提升通识性

培训
元/学时 36

北师大学科命题专家开展命题工作

坊，对房山区教研员和骨干教师开展

命题能力提升通识培训 1000 元/学

时，每次 4学时，通识性培训每年 1

次，各学科共 9 次(9 个学科)。

4学时/次×9 次=36 学时。

2
命题能力提升专项提

升培训
元/学时 36

北师大学科命题专家开展命题工作

坊，对房山区教研员和骨干教师开展

命题能力提升专项培训 1000 元/学

时，每次 4学时，专项性培训每年 1

次，各学科共 9 次(9 个学科)。

4学时/次×9 次=36 学时。

五
学科专家小课题指

导、评审

1 学科专家小课题指导 元/学时 36

每个学科 1名专家对房山区教师小课

题成果进行指导，专家开展小课题指

导费 1000 元/学时，每个学科共需 4

学时，一共 9 个学科，4学时/科×9

个学科=36 学时。

2 学科专家小课题评审 元/学时 36

每个学科 1名专家对房山区教师小课

题成果进行评审，专家开展小课题评

审 1000 元/学时，每个学科共需 4 学

时，一共 9个学科，4学时/科×9 个

学科=32 学时。

六

小初衔接考试命题指

导、各年级期末试卷

审阅



1
中小学贯通衔接测评

专家指导命题
元/学时 64

北师大命题专家指导房山区研发中小

学贯通衔接测评命题 1000 元/学时，

每个学科需 8 学时(1 天)，共 8个学

科（无化学）。

8学时/科×8 个学科=64 学时。

2
初一期末考试卷专家

审阅
元/学时 56

北师大命题专家对初一各学科期末考

试试卷进行评审，以确保房山区期末

命题符合学科能力素养体系，1000 元

/学时，每个学科需 4学时，共 7 个学

科（无物理、化学）。

4学时/科×7 个学科×2次=56 学时

3
初二期末考试卷专家

审阅
元/学时 56

北师大命题专家对初二各学科期末考

试试卷进行评审，以确保房山区期末

命题符合学科能力素养体系，1000 元

/学时，每个学科需 4 学时(1 天)，初

二上学期期末 8 个学科（无化学），

下学期 6 个学科（无化学、地理、生

物），平均每次 7个学科。

4学时/科×7 个学科×2次=56 学时

4
初三期末及一模试卷

专家审阅
元/学时 56

北师大命题专家对初三各学科期末考

试试卷进行评审，以确保房山区期末

命题符合学科能力素养体系，1000 元

/学时，每个学科需 8 学时(1 天)，共

7个学科（无地理、生物）。

8学时/科×6 个学科=48 学时。

八 初一考试费

1

房山区 2021-2022 学

年度第一学期初一入

学考试

元/科/

人
48000

2.8 元/科/人（含答题卡、试卷等），

七年级 6000 名学生，小初贯通考共 8

个学科。

6000 人×8个学科=48000。

2

房山区 2021-2022 学

年度第一学期期末初

一质量检测

元/科/

人
42000

2.8 元/科/人（含答题卡、试卷等），

七年级 6000 名学生，初一上学期期末

考共 7 个学科。

6000 人×7个学科=42000。

3

房山区 2021-2022 学

年度第二学期期末初

一质量检测

元/科/

人
42000

2.8 元/科/人（含答题卡、试卷等），

七年级 6000 名学生，初一下学期期末

考共 7 个学科。

6000 人×7个学科=42000。

九 初二考试费

1

房山区 2021-2022 学

年度第一学期期末初

二质量检测

元/科/

人
47200

2.8 元/科/人（含答题卡、试卷等），

八年级 5900 名学生，8个学科，5900

人×8 个学科=47200。



2

房山区 2021-2022 学

年度第二学期期末初

二质量检测

元/科/

人
35400

2.8 元/科/人（含答题卡、试卷等），

八年级 5900 名学生，6个学科，5900

人×6 个学科=35400。

十 初三考试费

1

房山区 2021-2022 学

年度第一学期期末初

三质量检测

元/科/

人
38500

2.8 元/科/人（含答题卡、试卷等），

九年级 5500 名学生，7个学科，5000

人×7 个学科=38500。

2

房山区 2021-2022 学

年度第二学期初三一

模考

元/科/

人
38500

2.8 元/科/人（含答题卡、试卷等），

九年级 5500 名学生，7个学科，5000

人×7 个学科=38500。

十一 初一新生素质测评

1

组织初一新生基于智

慧学伴平台进行素质

测评并生成各层级报

告

元/学时 128

初一前测完成后组织全区初中校进行

初一年级的素质测评 4 个量表的在线

测评工作，每个量表一个课题组成员

检测测评进度，一个心理学科专家负

责指导审核，保障生成科学准确的各

层级诊断报告，500 元/学时，初中校

需 16 学时。

16学时×4个量表×2人/量表=128学

时

十二
初一区域大数据分析

服务

1
小初贯通数据专项分

析
元/学时 50

每年组织中小贯通的区域数据分析，

对每个学科的数据进行分析，形成分

析报告通过线上形式发送。学科专家

全程进行指导与审核，耗时 10 学时，

每科 1 年 1次，共 5 个学科（按小学

计）。

10 学时/次×5个学科=50 学时。

2

初一年级全部学科全

部学生学科能力素养

诊断报告

元/学时 176

每次大型考试学生作答数据和教师批

阅数据按照学科能力素养体系编码、

标注和上传，学科专家全程进行指导

与审核，保障生成科学准确的 9大角

色诊断报告。每学科每次考试需 8 学

时，每科 1 年 3次(1 次中小学贯通考

试，2次期末)，中小学贯通考 8 个学

科，两次期末每次 7 个学科。

8学时×（8+7+7）个学科=176 学时。

十三
初二区域大数据分析

服务



1

初二年级全部学科全

部学生学科能力素养

诊断报告

元/学时 112

每次期末考试学生作答数据和教师批

阅数据按照学科能力素养体系编码、

标注和上传，学科专家全程进行指导

与审核，保障生成科学准确的 9大角

色诊断报告。每学科每次考试需 8 学

时，初二上学期 8个学科，下学期 6

个学科。

8学时×（8+6）=112 学时。

十四
初三区域大数据分析

服务

1

初三年级全部学科全

部学生学科能力素养

诊断报告

元/学时 112

每次期末考试学生作答数据和教师批

阅数据按照学科能力素养体系编码、

标注和上传，学科专家全程进行指导

与审核，保障生成科学准确的 9大角

色诊断报告。每学科每次考试需 8 学

时，每科 1 年 2 次(初三上学期期末和

初三一模)，共 7 个学科。

8学时/次×2次×7个学科=112学时。

2
初三区域数据专项分

析
元/学时 72

针对房山区参加中考的学生开展学校

层面历次数据综合分析，学科专家站

在学科专业视角对数据分析进行指

导，形成分析报告。每个学科耗时 8

学时，共 9个学科。

8学时/校×9 各学科=144 学时。

十五 入校培训与服务费

1

项目课题组成员走进

学校进行平台培训与

服务

元/学时 104

每学期入校开展专项大数据分析解

读、信息化教学、双师服务等专项培

训，每个学校每次培训 500 元/学时，

4个学时，1年 2 次，一共 13 所学校。

4学时×13所学校×2次/学校=104学

时。

十六

房山区大数据项目中

期交流会暨新学期启

动会（2021.8）

会议规模：110 人。初高中 25 所学校

平均每所学校 3 人，初中各学科教研

员 20 人，房山区相关领导 8人，北师

大方 7 人。

1 项目专家指导费 元/学时 8

北师大 1 位学科专家和 1位教育技术

专家出席启动会，进行指导 1000 元/

学时，共 4学时。

4学时×2 人=8 学时

2
大数据项目课题组人

员劳务费

元/人/

天
16

北师大房山区大数据项目课题组人员

4人负责设计启动会主题内容，组织

策划筹备启动会，约需 4天。

4人×4天=16。



3 会议材料费 元/份 110
打印启动会所需材料，一份 10 元，预

计需有 110 人参会。

十七

初中项目阶段成效交

流汇报会议

（2021.9/2021.10/2

021.11/2021.12/202

2.2/2022.3/2022.4/

2022.5）

1 项目专家指导费 元/学时 32

邀请项目负责专家阶段性针对初中项

目综合情况进行指导点评，为区域及

学校项目发展指出方向。预计 1学期

4次，共计 8次，指导费 800 元/学时，

每次 4 学时。

4学时×4 次/学期×2学期=32 学时。

2
大数据项目课题组人

员劳务
元/学时 64

北师大房山区大数据项目课题组人员

4人，每次阶段交流会负责总结、汇

报初中项目阶段成效，设计指导会议

主题，组织筹备会议等，预计 1学期

4次，共计 8 次，每次 4个学时。

共计 4 学时/次×4人×4次=64 学时

3 会议材料费 元/份 72
打印阶段交流会所需材料，1学期 4

次，共 8 次，每次预计有 9 人参会，

共计需打印材料 72 份。

高中阶段

序号 项目名称 单位 数量 备注

一
学科专家指导高一教

学改进

1
教授级别专家指导高

一教师教学改进
元/学时 36

每个学科 1名教授级别的专家亲自指

导高一学科教学改进，教授开展教学

指导费 1500 元/学时，每次 4 学时，

每个学科每年开展 1 次，9个学科，4

学时/次×9个学科=36 学时。

2
讲师级别专家指导高

一教师教学改进
元/学时 144

每个学科 1名讲师级别的专家与教

授、副教授一起组合指导高一学科教

学改进，讲师开展教学指导费 800 元/

学时，每次 4 学时，每个学科每年开

展 4次(每学期 2 次，组合教授指导 1

次，组合副教授指导 1 次)，9 个学科，

4学时/次×4次/学科×9个学科=144

学时。

二
学科专家指导高二教

学改进



1
教授级别专家指导高

二教师教学改进
元/学时 36

每个学科 1名教授级别的专家亲自指

导高二学科教学改进，教授开展教学

指导费 1500 元/学时，每次 4 学时，

每个学科每年开展 1 次，9个学科，4

学时/次×9个学科=36 学时。

2
讲师级别专家指导高

二教师教学改进
元/学时 144

每个学科 1名讲师级别的专家与教

授、副教授一起组合指导高二学科教

学改进，讲师开展教学指导费 800 元/

学时，每次 4 学时，每个学科每年开

展 4次(每学期 2 次，组合教授指导 1

次，组合副教授指导 1 次)，9 个学科，

4学时/次×4次/学科×9个学科=144

学时。

三
学科专家指导高三教

学改进及备考指导

1
讲师级别专家指导高

三教师教学改进
元/学时 72

每个学科 1名讲师级别的专家与教

授、副教授一起组合指导高三学科教

学改进，讲师开展教学指导费 800 元/

学时，每次 4 学时，每个学科每年开

展 2次(组合教授指导 1 次，组合副教

授指导 1 次)，9 个学科，4学时/次×

2次/学科×9 个学科=72 学时。

2 高三备考指导讲座 元/学时 36

北师大资深学科专家和知名北京高考

专家为房山区高三师生开展高考专项

指导培训 1000 元/学时，每次 4 学时，

每个学科每年开展 1 次，共 9 个学科。

4学时/次×1 次/学科×9个学科=36

学时。

四 命题能力提升工作坊

1
命题能力提升通识性

培训
元/学时 36

北师大学科命题专家开展命题工作

坊，对房山区教研员和骨干教师开展

命题能力提升通识培训 1000 元/学

时，每次 4学时，通识性培训每年 1

次，各学科共 9 次(9 个学科)。

4学时/次×9 次=36 学时。

2
命题能力提升专项提

升培训
元/学时 36

北师大学科命题专家开展命题工作

坊，对房山区教研员和骨干教师开展

命题能力提升专项培训 1000 元/学

时，每次 4学时，专项性培训每年 1

次，各学科共 9 次(9 个学科)。

4学时/次×9 次=36 学时。

五
学科专家小课题指

导、评审



1 学科专家小课题指导 元/学时 36

每个学科 1名专家对房山区教师小课

题成果进行指导，专家开展小课题指

导费 1000 元/学时，每个学科共需 4

学时，一共 9 个学科，4学时/科×9

个学科=36 学时。

2 学科专家小课题评审 元/学时 36

每个学科 1名专家对房山区教师小课

题成果进行评审，专家开展小课题评

审 1000 元/学时，每个学科共需 4 学

时，一共 9个学科，4学时/科×9 个

学科=32 学时。

六
高一考试命题指导、

阅卷指导

1
初高中贯通衔接测评

研发
元/学时 72

北师大命题专家指导房山区研发初高

中贯通衔接测评命题 1000 元/学时，

每个学科需 8 学时，共 9个学科。

8学时/科×9 个学科=72 学时。

2
高一 9 个学科试卷专

家审阅
元/学时 72

北师大命题专家对高一各学科期末考

试试卷进行评审，以确保房山区期末

命题符合学科能力素养体系，专家开

展试卷评审 1000 元/学时，每次 4 学

时，每个学科每年 2次(每学期 1 次期

末考试)，共 9个学科。

4学时/次×2 次/学科×9个学科=72

学时。

七
高二考试命题指导、

阅卷指导

1
高二 9 个学科试卷专

家审阅
元/学时 72

北师大命题专家对高二各学科期末考

试试卷进行评审，以确保房山区期末

命题符合学科能力素养体系，专家开

展试卷评审 1000 元/学时，每次 4 学

时，每个学科每年 2次(每学期 1 次期

末考试)，共 9个学科。

4学时/次×2 次/学科×9个学科=72

学时。

八
高三考试命题指导、

阅卷指导

1
高三 9 个学科试卷专

家审阅
元/学时 72

北师大命题专家对高三各学科期末考

试试卷进行评审，以确保房山区期末

命题符合学科能力素养体系，专家开

展试卷评审 1000 元/学时，每次 4 学

时，每个学科每年 2次(每学期 1 次期

末考试)，共 9个学科。

4学时/次×2 次/学科×9个学科=72

学时。



九 高一考试费

1

房山区 2021-2022 学

年度第一学期高一入

学考试费(初高贯通

衔接测评)

元/科/

人
22500

2.8 元/科/人（含答题卡、试卷等），

高一 2500 名学生，9 个学科，2500 人

×9个学科=22500

2

房山区 2021-2022 学

年度第一学期期末高

一质量检测考试费

元/科/

人
22500

2.8 元/科/人（含答题卡、试卷等），

高一 2500 名学生，9 个学科，2500 人

×9个学科=22500

3

房山区 2021-2022 学

年度第二学期期末高

一质量检测考试费

元/科/

人
22500

2.8 元/科/人（含答题卡、试卷等），

高一 2500 名学生，9 个学科，2500 人

×9个学科=22500

十 高二考试费

1

房山区 2021-2022 学

年度第一学期期末高

二质量检测考试费

元/科/

人
25200

2.8 元/科/人（含答题卡、试卷等），

高二 2800 名学生，9 个学科，2800 人

×9个学科=25200

2

房山区 2021-2022 学

年度第二学期期末高

二质量检测考试费

元/科/

人
25200

2.8 元/科/人（含答题卡、试卷等），

高二 2800 名学生，9 个学科，2800 人

×9个学科=25200

十一 高三考试费

1

房山区 2021-2022 学

年度高三上学期期末

考试费

元/科/

人
21600

2.8 元/科/人（含答题卡、试卷等），

高三 2400 名学生，9 个学科，2400 人

×9个学科=21600

2

房山区 2021-2022 学

年度高三一模考考试

费

元/科/

人
21600

2.8 元/科/人（含答题卡、试卷等），

高三 2400 名学生，9 个学科，2400 人

×9个学科=21600

十二 高一新生素质测评

1

组织高一新生基于智

慧学伴平台进行素质

测评并生成各层级报

告

元/学时 80

高一前测完成后组织全区初中校进行

高一年级的素质测评 4 个量表的在线

测评工作，每个量表一个课题组成员

检测测评进度，一个心理学科专家负

责指导审核，保障生成科学准确的各

层级诊断报告，500 元/学时，高中校

需 10 学时。

10 学时×4个量表×2人/量表=80 学

时

十三
高一区域大数据分析

服务



1

高一年级全部学科全

部学生学科能力素养

诊断报告

元/学时 216

每次大型考试学生作答数据和教师批

阅数据按照学科能力素养体系编码、

标注和上传，学科专家全程进行指导

与审核，保障生成科学准确的 9大角

色诊断报告。每学科每次考试需 8 学

时，每科 1 年 3次(1 次初高中贯通考

试，2 次期末)，共 9个学科。

8学时/次×3次/科×9个学科=216学

时。

十四
高二区域大数据分析

服务

1

高二年级全部学科全

部学生学科能力素养

诊断报告

元/学时 144

每次期末考试学生作答数据和教师批

阅数据按照学科能力素养体系编码、

标注和上传，学科专家全程进行指导

与审核，保障生成科学准确的 9大角

色诊断报告。每学科每次考试需 8 学

时，每科 1 年 2 次(每学期 1 次期末考

试)，共 9 个学科。

8学时/次×2次/科×9个学科=144学

时。

十五
高三区域大数据分析

服务

1

高三年级全部学科全

部学生学科能力素养

诊断报告

元/学时 144

每次期末考试学生作答数据和教师批

阅数据按照学科能力素养体系编码、

标注和上传，学科专家全程进行指导

与审核，保障生成科学准确的 9大角

色诊断报告。每学科每次考试需 8 学

时，每科 1 年 2 次(期末考试和一模考

试)，共 9 个学科。

8学时/次×2次/科×9个学科=144学

时。

2
高三区域数据专项分

析
元/学时 72

针对房山区高三学生开展学校层面历

次数据综合分析，学科专家站在学科

专业视角对数据分析进行指导，形成

分析报告。每个学科至少需学科专家

1人，耗时 8 学时。

8学时/学科×9 个学校=72 学时。

十一 入校培训与服务费

1

项目课题组成员走进

学校进行平台培训与

服务

元/学时 72

每学期入校开展专项大数据分析解

读、信息化教学等专项培训，每个学

校每次培训 500 元/学时，4个学时，

1年 2 次（每学期 1 次），一共 9 所

学校。

4学时/次×2 次×9 所学校=72 学时。



十七

高中项目阶段成效交

流汇报会议

（2021.9/2021.10/2

021.11/2021.12/202

2.2/2022.3/2022.4/

2022.5）

1 项目专家指导费 元/学时 32

邀请项目负责专家阶段性针对高中项

目综合情况进行指导点评，为区域及

学校项目发展指出方向。预计 1学期

4次，共计 8次，指导费 800 元/学时，

每次 4 学时。

4学时×4 次/学期×2学期=32 学时。

2
大数据项目课题组人

员劳务
元/学时 64

北师大房山区大数据项目课题组人员

4人，每次阶段交流会负责总结、汇

报高中项目阶段成效，设计指导会议

主题，组织筹备会议等，预计 1学期

4次，共计 8 次，每次 4个学时。

共计 4 学时/次×4人×4次=64 学时

3 会议材料费 元/份 72
打印阶段交流会所需材料，1学期 4

次，共 8 次，每次预计有 9 人参会，

共计需打印材料 72 份。
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